
Akademie Fresenius-Seminar

LEAN Management richtig einführen  
und nachhaltig nutzen

Dieses Seminar finden Sie auch online: 
www.akademie-fresenius.de/3468

Lean-Projekte erfolgreich bewältigen, 
Mitarbeiter einbinden und motivieren 
sowie Lean-Routinen etablieren
Lean Management ist kein Selbstläufer. Die richtige  
Einführung der Lean Tools und der Durchführung von  
Verbesserungsprojekten als Grundstein für wettbewerbs- 
fähige Prozesse ist eine Sache. Aber das effektive, nach-
haltige Betreiben und Verbessern der Prozesse – also Lean 
Management im Arbeitsalltag – ist eine andere. Hier kommt 
es auf Mitarbeiterführung und Arbeitsroutinen an, z. B. die 
sogenannten KATA-Routinen der Verbesserung. 
Nur so kann sich Lean Management nachhaltig zur Unter-
nehmenskultur entwickeln und zum entscheidenden Wett-
bewerbsvorteil genutzt werden.

Nach dem Seminar …
 wissen Sie, wie Sie Mitarbeiter und Führungskräfte 

nachhaltig für Lean Management gewinnen.

 kennen Sie Ansätze zur Lean Management-Einführung 
in der Lebensmittelproduktion.

 haben Sie erste praktische Erfahrung in der Nutzung 
diese Ansätze und Methoden gemacht.

 kennen Sie Methoden und Tools für nachhaltige Lean 
Projektarbeit und Verbesserung.

Für wen ist dieses Seminar wichtig?
Produktionsleiter, Betriebsleiter, Techniker, Fachkräfte der 
Instandhaltung und Technik, engagierte Linienleiter und 
Mitarbeiter, die nicht abarbeiten, sondern bewegen wollen. 
Thematisch fokussiert das Seminar auf Abläufe und Anlagen 
in der Lebensmittelproduktion und Lebensmittelverpackung.

Ihr Referent
Dr. Christoph Hollemann ist Beirat und Partner der Lean 
Partners und ausgewiesener Praxisexperte für Lean Manage-
ment und Produktionssysteme. Er beschäftigt sich seit mehr 
als 20 Jahren mit den Themen Lean Management, Kaizen 
und Produktionssystemen und war als Produktionsleiter, 
Werkleiter und Geschäftsführer in namhaften internationalen 
Unternehmen wie Motorola und Bahlsen tätig.

Veranstaltungspreis
€ 495,00 zzgl. MwSt.

14. November 2023 Online   Nr. 3468

Ihr Seminar-Nachmittag
13.00  Begrüßungsrunde und Vorstellung des Referenten

13.10  Lean Management einführen: Grundlagen und  
Basis-Anforderungen

• Verbessern tut Not – Mitarbeiter motivieren, einbinden  
und entwickeln

• Müssen-Dürfen-Können-Wollen – Verbesserung einfordern, 
Freiräume schaffen

• Die Ansätze „Sehen lernen“, „Go Gemba“ und President‘s 
Kaizen in der Lebensmittelindustrie

14.30  Einführung in die praktische Übung, die eigenständig  
bearbeitet wird

15.15  Kurze Pause

15.30 Nachhaltige Lean Projektarbeit und Verbesserung –  
die KATA-Routinen: Praxisbeispiele, Tipps und Impulse für 
die eigenen Bedürfnisse der Lebensmittel-Produktion

• Die Verbesserungs-Routine zur „Prozess- und  
Ablaufoptimierung“

• Die Verbesserungs-Routine zur „Führungskräfte- und  
Mitarbeiterentwicklung“

17.00 Abschließende Fragen und Ende des Online-Seminars

Kurz und kompakt am Nachmittag!



per Internet www.akademie-fresenius.de/3468
per E-Mail anmeldung@akademie-fresenius.de

Hotline +49 231 75896-50 
Die Akademie Fresenius GmbH 
Alter Hellweg 46, 44379 Dortmund

Der Veranstalter
Seit mehr als 25 Jahren ist die Akademie Fresenius Ihr Partner für 
praxisnahe und tagesaktuelle Weiterbildung rund um Sicherheit 
und Qualität von Lebensmitteln, Konsumgütern und chemischen 
Erzeugnissen entlang der gesamten Produktionskette. Internationale 
Tagungen gehören dabei genauso zum Portfolio wie nationale 
Branchentreffen, praxisorientierte Intensiv-Seminare und Schulungen 
in kleinen Arbeitsgruppen. Unsere Veranstaltungsformate fördern den 
Austausch der Teilnehmer untereinander und bieten eine perfekte 
Plattform zur Begegnung von Industrie, Wissenschaft, Behörden 
und Beratung. Exzellenter Service inklusive. Das breitgefächerte 
Weiterbildungsangebot trägt so dazu bei, dass unsere Kunden wett-
bewerbsfähig bleiben in allen Fragen zu Qualitätssicherung, Risikobe-
wertung, Recht, Produktion und Technik. Die Akademie Fresenius 
ist ein Gemeinschaftsunternehmen von Cognos, einer der größten 
privaten und unabhängigen Bildungsgruppen in Deutschland, und 
SGS Institut Fresenius, einem der bedeutendsten deutschen Anbieter 
für chemische Laboranalytik. 

Alle aktuellen Veranstaltungen finden Sie unter
www.akademie-fresenius.de

Anmeldung

  Jetzt anmelden

www.akademie-fresenius.de/3468

Preis und Leistungen: Im Preis enthalten sind die Teilnahme an der Online-Veran-
staltung sowie die Veranstaltungsdokumentation zum Download. Nach Ihrer Anme l- 
dung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung. Bitte überweisen Sie nach Erhalt der 
Rechnung den Rechnungsbetrag ohne Abzüge vor Veranstaltungsbeginn.

Gruppenrabatt: Bei gemeinsamer Anmeldung aus einem Unternehmen erhalten der 
dritte und jeder weitere Teilnehmer 15 % Rabatt. 

Buchen ohne Risiko: Eine kostenfreie Stornierung oder Umbuchung ist bis eine 
Woche vor Veranstaltungsbeginn schriftlich und ohne Angabe von Gründen möglich. 
Bei späteren Stornierungen oder bei Nicht-Login zur Online-Veranstaltung können 
keine Teilnahmegebühren erstattet werden. In diesem Fall erhalten Sie jedoch nach 
der Veranstaltung Zugang zum Download der Dokumentationsunterlagen.

Einen Ersatzteilnehmer können Sie jederzeit kostenfrei benennen.

Allgemeine Geschäftsbedingungen: Durch Ihre Anmeldung bestätigen Sie unsere 
Allgemeinen Geschäftsbedingungen sowie unsere Datenschutz-Bestimmungen.  

Unsere AGB finden Sie im Internet (www.akademie-fresenius.de/agb) oder erhalten 
Sie auf Anfrage.

Datenschutz: Ihre Daten werden von der Akademie Fresenius zur Organisation der  
Veranstaltung  verwendet und gespeichert. Wir betreiben keinen kommerziellen  
Handel mit Ihrer Adresse. Mit Ihrer Anmeldung zu dieser Online-Veranstaltung geben 
Sie Ihre Einwilligung, dass wir Sie per Post, E-Mail oder Telefon kontaktieren dürfen, 
damit Sie gelegentlich Informationen aus unserem Unternehmen erhalten. Sie kön-
nen dieser Einwilligung jederzeit widersprechen. Bei einer Online-Veranstaltung 
werden Bild- und Toninhalte übermittelt, die von den Referenten und von den Teilneh-
mern stammen können. Mit Ihrer Anmeldung stim men Sie zu, dass diese Inhalte inner-
halb des virtuellen Veranstaltungsraums übertra gen werden dürfen. Das Aufzeichnen 
dieser Inhalte ist allen Teilnehmern untersagt. Weitere Informationen finden Sie unter: 
www.akademie-fresenius.de/datenschutz.

Bildnachweis: © Alex – AdobeStock

Ilka Müller
Telefon: +49 231 75896-75
imueller@akademie-fresenius.de

Ihre Ansprechpartnerin

Wir freuen uns, Sie in unserem virtuellen 
Seminarraum zu begrüßen!
Sie benötigen lediglich eine stabile Internetverbindung sowie  
Lautsprecher und Mikrofon an Ihrem Endgerät. Während des  
Seminars sehen und hören Sie den Referenten und können die  
Vortragsfolien live verfolgen sowie Fragen stellen. 

Teilnahme Einzelseminare:
LEAN Management richtig einführen und  
erfolgreich nutzen 
am 14. November 2023 zu € 495,00 zzgl. MwSt. 
 Jetzt anmelden

Shopfloor Management 
am 15. November 2023 zu € 495,00 zzgl. MwSt. 
 Jetzt anmelden
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